


EMAN Il 2013 - 2017

Erro! Use a guia Pagina Inicial para aplicar Heading 1 ao texto que devera aparecer

aqui.

Indice
INTRODUGAO. ... oottt et ettt ettt ettt et ettt es et sre ettt es st sne s e eeneneesanen 3
1. ESTRATEGIA PARA A MELHORIA DO AMBIENTE DE NEGOCIOS 11 (2013 — 2017)........... 4

L1 LINHAS DE FORGA ..iittitietieiteitiitistesieateastes e steassesasssassassasses e s s astes e ate et sessaee e essesbes seessestenbeabe et eeseesea e ernesseanran 4
2. ANALISE DO MEIO ENVOLVENTE.......coouiiititiistesiesties st etsas s istsssss s ensssssasssssssssssssnnans 6
3. VISAO E MISSAO

31 VISAD ittt bbb 81 b h AR R b eE ettt

3.2 MISSAO.....ciiiieiiiiet s
4. PRINCIPIOS ORIENTADORES.........cotiiuieititsiititst sttt ese e eesesssses st ase s sns s ss e esetssasasesesanens 10
5. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS E ESPECIFICOS.......ciiiiirianirninisisie e sssssssssssss o 1

5.1  SIMPLIFICAGAO DO CICLO DE NEGOCIOS .....uieieiniieereiisiet et ettt es et essse sttt bt en et an et e 11

5.2 MELHORIA DA COMPETITIVIDADE ..ottt sttt ettt she bttt ettt 13
6 MECANISMOS DE IMPLEMENTAGAO. ..o ittt ettt en s 16
7. MONITORIA E AVALIAGAO ...ttt ettt ettt st neane s en e 19
8 (@707 Y 1Y/ 1=\ 1 TSP STPRSRRRN 20
0. ANEXOS ..ottt ettt et ettt h ettt et Re e £e et et R e eR ek R £ s e e ene Rt R et es et ereereeeeeee e enens 22
ANEXO 1 - SIMPLIFICACAO DO CICLO DE NEGOCIOS (ACTIVIDADES INDICADORES E
METAS CUMULATIVAS) .ottt e s sae et sttt e e a1t a et aaaaease e et e e steens e es e e steaanaeare e et beanteennaenteas 23
ANEXO 2 - MELHORIA DA COMPETITIVIDADE ( ACTIVIDADES, INDICADORES E METAS-
CUMULAT IV AS) ettt ettt sttt ste ettt ste et e s e s bt et e eae e et e e abe et ees e e ebe e et aaneeate e et beansaenseeseeeasaanneeaneess 25
ANEXO 3= ORCAMENTO ..ttt ettt ettt e st te et e e et e e ereae s sbe e s bt eeeneeessreeenneeeenneas 29



EMAN Il 2013 - 2017

Erro! Use a guia P4gina Inicial para aplicar Heading 1 ao texto que devera aparecer aqui.Erro! Use a guia Pagina Inicial para
aplicar Heading 1 ao texto que devera aparecer aqui.

Introducéo

O Governo de Mocambique estd empenhado em levar a cabo a implementacéo
de reformas que contribuam para a melhoria do ambiente de negdcios.
Pretendendo dar continuidade a esta abordagem de forma sistematica, procedeu
a elaboracédo da Estratégia para a Melhoria do Ambiente de Negdcios Il (EMAN
I1), que sucede a anterior Estratégia (EMAN 1) que vigorou de 2008 a 2012.

A EMAN 11 sera implementada de 2013 a 2017, com o fim de consolidar as
reformas iniciadas na estratégia anterior, concluir as ac¢des em curso e melhorar

0s mecanismos de controlo da sua implementagdo e monitoria.

As principais linhas de forca que orientaram a elaboragdo da presente estratégia

sdo as seguintes:

e O investidor nacional como foco da estratégia pelo papel que desempenha
na economia tornando-o verdadeiro mobilizador de sinergias para o

desenvolvimento;

o A consagracdo do e-BAU (Balcdo de Atendimento Unico electronico),
como plataforma informatica integrada e base de dados para concentrar a

prestacdo de servigos ao cidadao.

A EMAN 11 tem como principais pilares estratégicos a simplificacdo do ciclo de
negaécios e a melhoria da competitividade. Para efeitos de monitoria e avaliacéo
serdo utilizados mecanismos e ferramentas ja criados na estratégia anterior,
melhorados e consolidados, tendo em conta a introducdo do sistema de

monitoria de impacto.
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1. Estratégia para a Melhoria do Ambiente de Negadcios 11 (2013 — 2017)

1.1 Linhas de forca

As linhas de forca que orientaram a elaboracdo da presente estratégia sdo as

seguintes:

O investidor nacional como foco da estratégia pelo papel que desempenha
na economia através de micro, pequenas e médias empresas tornando-o
verdadeiro mobilizador de sinergias técnicas e financeiras para o

desenvolvimento;

A consagragio do e-BAU (Balcdo de Atendimento Unico electronico),
como plataforma informatica integrada e base de dados para concentrar o
licenciamento das actividades econdmicas, registo, atribuicdo do NUIT e
pagamento de taxas numa Unica estrutura, que posteriormente sera
redistribuido pelas entidades envolvidas. Este processo inclui a reviséo e
simplificacdo da legislacdo que regula a actividade econdémica para a
reducdo da ainda excessiva burocracia na tramitacdo de expediente para se
fazer negdcios no pais. Inclui ainda a informatizacdo dos procedimentos
nos servigos publicos ligados aos procedimentos administrativos para o
apoio ao sector privado para melhorar a produtividade dos funcionarios e
reduzir o risco de corrupgéo;

Ha uma nova abordagem de financiamento as pequenas e médias
empresas com a introducdo do segundo mercado na Bolsa de Valores de
Mocambique (BVM), como alternativa ao credito bancario comercial que
€ inadequado e caro para financiar investimentos a empresas com
reduzido capital social e sem contabilidade organizada. O papel do
Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas (IPEME) na

capacitacdo das Pequenas e Médias Empresas (PMEs) é reforcado na
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estratégia, sobretudo para inculcar nos empreendedores de pequenas e
médias empresas a importancia do associativismo empresarial e
contabilidade organizada para acesso a fundos menos onerosos, como a

emissdo de acgOes e outros instrumentos financeiros;

e Um sistema de Monitoria e Avaliacdo integrado, com indicadores de
resultados e de processos objectivamente verificAveis, actividades,
mecanismos, responsaveis e periodicidade de avaliacdo claras constituem

factores diferenciadores desta estratégia; e

e A adopcéo de um sistema de monitoria de impacto.

Metodologia

Para a elaboracdo da EMAN 11 privilegiou-se 0 método participativo, abrangente
e inclusivo, com recurso a extensivas consultas publicas aos sectores publico,
privado, sociedade civil e personalidades relevantes, bem como inquéritos de
percepcdo sobre o ambiente de negdcios e de identificacdo de constrangimentos

em todas as provincias.

Este documento estd também alinhado com o Programa Quinquenal do
Governo 2010-2014 e o Plano de Accdo para a Redugdo da Pobreza e outros

documentos estratégicos sectoriais.
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2. Analise do Meio Envolvente

Situacéo Interna

Pontos Fortes

e Reforma do sector publico inculcando novos valores aos agentes do
Estado;

o Estabilidade politica;
e Dinamica economica e social do pais; e

e Melhoria na coordenacgdo intersectorial para articular e implementar
politicas.

Pontos Fracos

e A posicdo de Mogcambique tem vindo a depauperar-se nos indicadores de

avaliacdo internacional sobre ambiente de negdcios e competitividade;

e Falta de contabilidade e robustez financeira das pequenas e médias

empresas,

e Fracas infra-estruturas para melhorar a competitividade dos produtos

nacionais;
e Acesso ao financiamento dificil e caro; e

e O ensino geral e vocacional ndo responde aos desafios actuais de

desenvolvimento.
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Envolvente Externa

Oportunidades

e Atractividade de investidores externos pela dinamica de crescimento do
pais;

e Novas descobertas de recursos naturais que vao exigir o surgimento de
pequenas e meédias empresas para prestacdo de servicos de logistica e

outros servicos complementares;

e Desenvolvimento de novos instrumentos financeiros em alternativa ao
classico crédito bancério para financiar novos modelos de produgdo de

bens e servigos; e

e Integracdo regional como forma de criar mais possibilidades de
exportagéo.

Ameacgas

e Melhoria do ambiente de negdcios nos paises vizinhos e da SADC em
geral que afasta cada vez mais Mogambique do ranking de melhor pais

para investir;

o Estabelecimento, no pais, de pequenas e médias empresas com apoio dos
paises de origem dos investidores reduzindo a capacidade das empresas

nacionais de competirem interna e externamente; e
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e Integracdo regional que obriga as empresas mogambicanas inovagdes no
processo produtivo sob pena de ndo conseguir competir com empresas
com maior produtividade tendo em conta a livre circulacdo de pessoas e

bens.

O gréafico abaixo resume a metodologia usada para a elaboracdo da visdo e
missdo da presente estratégia que privilegiou a consulta publica ao sector privado
e pessoas influentes na economia de modo a garantir que a visdo e a missdo
reflictam as expectativas dos principais destinatarios da estratégia que sdo 0s

agentes economicos.

Figura 1: Fonte de recolha de informagé&o e subsidios para a criacdo da EMAN 11

CONSULTAS PUBLICAS e
AVALIAGAO DA EMAN |

Permitiram agrupar os
constrangimentos por natureza,
prazo de implementacdo e
conceber a EMAN 11
(Viséo, Missdo e Matrizes)

DESAFIOS E PERSPECTIVAS
DE DESENVOLVIMENTO )
DO GOVERNO

PRIORIDADES DA CTA
PARA 2013 -VII CAC E
ANALISE DO MEIO
ENVOLVENTE
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3. Visao e Missao

3.1 Visdo

Tornar 0 ambiente de negocios em Mocambique mais
atractivo para investimentos e assumir uma posicdo de

referéncia no ranking regional e mundial.

3.2 Misséao

Simplificar os procedimentos para fazer negécios e melhorar a

competitividade nos negocios.
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Principios orientadores

A EMAN 11 é um instrumento dinamico e flexivel, que poderd ser

ajustado a medida em funcéo da conjuntura de desenvolvimento nacional;

A estratégia e as acgdes previstas na EMAN Il estédo alinhadas com o0s
demais instrumentos e politicas do governo de aumento de rendimentos

para combater a pobreza;

O objectivo dltimo do EMAN Il é de reduzir o numero de
procedimentos e tempo através da simplificacdo de procedimentos para

fazer negocios e melhoria da competitividade das empresas;

O sucesso da implantacdo da estratégia depende do grau de articulagdo e
envolvimento das instituicBes publicas, privadas, ONG’s e outras nos

diferentes niveis; e

A monitoria das acgdes previstas na EMAN 11 e a avaliacdo regular do seu
impacto sdo necessarias para introduzir correccdes e melhorar a sua

implementacéo.

10
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5. Objectivos estratégicos e especificos

As constatacOes e recomendagdes resultantes das consultas publicas permitiram

agrupar os constrangimentos em quatro areas-chave:
e Simplificagdo de procedimentos administrativos para o licenciamento;
e Melhoria de competitividade de negdcios;
e Acesso ao credito a custos competitivos; e

e Reducéo de assimetria de informacdo entre o governo e o sector privado.

Tendo ainda em conta a necessidade de tornar a estratégia um instrumento de
trabalho e de facil implementagdo, as quatro areas foram condensadas em dois
pilares estratégicos: simplificacdo de ciclo de negocios e melhoria de
competitividade.

5.1 Simplificagéo do ciclo de negdcios

Com esta designacéo abrangente visa responder as preocupagdes apresentadas
nas consultas publicas relativamente ao facto de as principais reformas
concentrarem-se no inicio da actividade e ndo fazerem referéncia ao periodo pos
licenciamento, actividade normal e liberdade de saida do mercado. Assim o ciclo
de negdcio abrange estas trés fases, designadas na estratégia como ciclo de
negocios. Neste objectivo estdo integradas a area de simplificacdo de
procedimentos para o licenciamento e todas as questdes legais transitadas da
EMAN I. Em particular visa responder as seguintes constatagdes indicadas no
gréfico de frequéncias de constrangimentos (regulamentacéo da lei do Trabalho,
concorréncia desleal no mercado, falta de informacéo e dialogo, corrupc¢do e

burocracia nas instituigdes publicas), a reducdo do tempo de licenciamento das

11
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actividades economicas, a redugdo do tempo de licenciamento em construcgdo e a
redugdo do nimero de procedimentos para abertura de empresas, a
operacionalizacdo da Inspeccdo Nacional das Actividades Econdmicas - INAE
com regras transparentes que ¢ fundamental para o funcionamento normal das
actividades econdmicas. A tabela a seguir apresenta os indicadores globais para
monitorar a simplificagdo do ciclo de negocios, cujos detalhes das actividades a
realizar constam da matriz (Anexo ). Algumas metas de base sdo aquelas
conseguidas em 2013 e reportadas nos relatérios internacionais e nesses casos as
metas a atingir foram fixadas tomando as Mauricias como referéncia, tendo em
conta que o é o pais, entre os paises da SADC, melhor posicionado em todos 0s

indices de avaliacdo atrds mencionados.

Tabela 1: Simplificagdo do ciclo de negdcios: Indicadores e Metas Anuais Cumulativas

. . Metas Anuais Cumulativas
Objectivo . Linha de
. Indicadores
Estratégico 1 Base

2013 2014 2015 2016 2017

Nudmero de dias para o
L 13 10 10 10 6 6
licenciamento

Nudmero de dias para
Licenciamento em 377 152 120 115 97 89

OE 1: Simplificacéo construgio (dias)

do ciclo de negécios

Nudmero de procedimentos

para abertura de empresas

e-tributagdo Piloto

No ambito da Simplificagdo do ciclo de negdcios, os objectivos especificos séo

0S seguintes:
(i)  Reducéo de tempo de licenciamento de actividades econdmicas;

(i)  Reducdo de tempo de Licenciamento de Construcéo; e

12
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(i)  Reducdo da complexidade no pagamento de impostos e taxas.

Os detalhes sobre as actividades/plano de acgdes, as entidades responsaveis, 0s
indicadores e as metas cumulativas anuais para cada um destes objectivos
especificos, no d&mbito da simplificagdo do ciclo de negocios, sdo apresentados
no Anexo 1.

5.2 Melhoria da Competitividade

Este objectivo, para além de incorporar as acgdes que transitam da EMAN |
sobre infra-estruturas, pretende responder aos constrangimentos levantados
durante o processo de auscultacdo (falta de financiamento, vias de acesso e
comunicacdes deficientes, infra-estruturas deficientes e dificuldades de acesso ao
crédito, entre outros) esta também focalizado na reducdo dos custos com o
licenciamento, comeércio internacional, licenciamento da construcdo e com a
melhoria de acesso a informacéo, para além da necessidade de assegurar 0 acesso
a financiamento a custos competitivos. Ainda no quadro da reducdo da
assimetria de informagdo recomenda-se que todos os Ministérios e Conselhos
Municipais concebam fichas/guibes sobre 0s requisitos para o licenciamento nas
suas areas, para harmonizacdo e producdo de uma ficha Unica, a ser
disponibilizada ao publico na pagina do Governo. Devem constar na pagina a
informagdo sobre as areas de dominio exclusivo publico e de licenciamento
especializado como Banca, Seguros, Recursos Minerais, Ensino Superior, Saltde
com a indicacdo das respectivas ligacBes de acesso. Para além da ficha, os
sectores licenciadores devem indicar também as taxas cobradas para permitir a
sua inclusdo na aplicacdo informatica para sua transferéncia automatica para 0s
sectores publicos beneficiarios. Os indicadores globais, para se avaliar a
concretizacdo destes objectivos, sdo a seguir apresentados e a sua projec¢do no

tempo parte da mesma base referida no objectivo anterior.

13
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Tabela 2: Melhoria da Competitividade: Indicadores e Metas Anuais Cumulativas

Metas Anuais Cumulativas

Objectivo . Linha de
St 2 Indicadores 5
stratégico ase
< 2013 2014 2015 2016 2017
Custo de
licenciamento
19.7% 19,7% 18% 15% 12,5% 10%
(custo/PI1B per
capita)
Custos com
importacéo 1545 USD 1300
(USD/contentor)
Custos com
OEZ exportagio 1100 USD 1100
Melhoria da (USD/contentor)
Competitividade

Custos para a
obtencdo da Licenca
de Construgéo 113.3% 100%
(custo/PI1B per
capita)

Nudmero de PMEs
registadas no
segundo mercado
BVM

No ambito da Melhoria da Competitividade, os objectivos especificos sdo 0s

seguintes:
(). Operacionalizacéo da Lei da Insolvéncia e recuperacdo das empresas;

(if). Operacionalizagdo da Lei da Concorréncia para torna-la mais justa e
equilibrada;

(iii). Reducéo da lista positiva de forma a facilitar o comércio;

14
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(iv). Reducdo dos custos nos sectores agricola e pescas, atraves da

introducéo da isengdo completa no Cédigo do IVA;
(v). Reducéo de custos de transacgao;

(vi). Reducdo de custos administrativos (licenciamento e obtencdo de

licencas);
(vii). Promocéo do acesso ao financiamento; e
(viii). Reducdo do risco e custo de credito.

Com relagdo aos dois ultimos objectivos especificos, pretende-se introduzir
novas fontes de financiamento as PMEs, alternativas ao crédito bancério
comercial aproveitando a disponibilizacdo do segundo mercado criado para este
nicho de mercado pela Bolsa de Valores de Mogcambique (BVM) e, com apoio
institucional do IPEME, massificar o associativismo empresarial e formacdo dos
agentes econdmicos com vista a capacita-los a aceder a fundos a custos

acessiveis.

Os detalhes sobre as actividades/plano de acgdes, as entidades responsaveis, 0s
indicadores e as metas cumulativas anuais para cada um destes objectivos
especificos, no ambito da melhoria da competitividade, sdo apresentados no

Anexo 2.

15
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6. Mecanismos de implementacao

e A EMAN Il manterd& a mesma estrutura de mecanismos de
implementacdo da EMAN | pelo facto de ter provado ser adequada e

estar em processo de consolidagao;

e O acompanhamento e a monitoria da implementacdo das actividades
previstas nas reformas serdo melhorados com a avaliacdo do impacto das

reformas; e

e Como forma de garantir flexibilidade e actualizacdo da estratégia, far-se-a
periodicamente uma avaliacdo do seu impacto no ambiente de negocios

para eventuais ajustamentos.
Ao nivel Central

A implementagdo e monitoria da estratégia sdo feitas a dois niveis: Central e
Provincial. A supervisdo de cada nivel é feita por dois érgdos. O Conselho de
Ministros garante a supervisdo da execucdo das metas da responsabilidade dos
Orgdos Centrais, enquanto o GIRBI (Grupo Interministerial para a Remogio
das Barreiras ao Investimento) garante a operacionalizagdo ao nivel técnico e em
estrita observancia das orientacbes do CIRESP (Comisséo Interministerial para a
Reforma do Sector Publico), conforme se pode constatar da figura abaixo:

16
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Figura 2: Estruturainstitucional do GIRBI

CIRESP
Supervisdo daReforma g e
do Sector Publico )

OPOLOO
. A A AR s GIRBI

Supervisdo da EMAN

©0 0o -
X N & / 5
\waﬂ/ %’NW e oy \\-«- mﬂ‘/\%ﬂw/

Legenda:

PR Presidente da Republica

PM Primeiro-Ministro

MiIC Ministro da Industria e Comércio

CIRESP Comisséo Interministerial para a Reforma do Sector Publico

GP Governador de Provincia

GIRBI- Grupo Interministerial Para a Remogéo das Barreiras ao Investimento
GIP Grupo Intersectorial Provincial

PSWB Private Sector Working Group

CTA Confederacdo das Associacdes Econdmicas de Mogambique

a) CIRESP — Comisséo Interministerial para a Reforma do Sector Publico

dirigido pelo Primeiro-Ministro e integrando os seguintes Ministérios:

Justica, Interior, Energia, Funcdo Publica, Industria e Comércio, Finangas,

Ciéncia e Tecnologi

a, Transporte e Comunicacdo Administracdo Estatal,

17
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Planificacdo e Desenvolvimento, Obras Publicas e Habitacdo, Pescas,
Turismo e Agricultura. Garante a coordenacdo da implementacdo e
avaliacdo da estratégia ao nivel central.

b) GIRBI — Grupo Interministerial para a Remoc¢do das Barreiras ao
Investimento é um érgéo de apoio & CIRESP, garante a operacionalizacéo
da estratégia, 0 cumprimento das metas fixas e a articulagdo com o sector
privado e outras estruturas cujo envolvimento se afigure importante para

0 sucesso da estrategica.
Ao nivel Provincial

Ao nivel provincial o Governador da Provincia dirige o GIP (Grupo
Intersectorial Provincial) que tem a tarefa de garantir a implementacdo das
accbes e cumprimento das metas para aquele escaldo de decisédo.

Esquematicamente esta representado como se segue:

Figura 3: Constituicdo do GIP

Secretariado GP

GIP
Implementacéo,
Monitoria e
Avaliagdo local da

EMAN I

DPTRAB

Doadores/ Municipios
Sociedade Civil

Legenda: GP-Governador de Provincia, GIP- Grupo Intersectorial Provincial, CEP- Conselho Empresarial Provincial.
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7. Monitoria e Avaliagao

e A monitoria e avaliacdo de implementacéo da estratégia serdo feitas pelos

orgdos indicados no capitulo anterior ou seja CIRESP, GIRBI e GIP;

e O MIC concebera fichas de avaliagdo para uso dos diferentes escaldes de
implementacdo de modo a permitir aos GIP prepararem relatérios para o
GIRBI e este para a CIRESP, neste ultimo com maior agregacdo possivel
dos indicadores de controlo. As fichas devem conter instrucdes de

avaliacdo das metas quantitativas e qualitativas;

e As fichas de avaliagdo serdo preenchidas e enviadas electronicamente de
forma a permitir aos GIPs elaborarem relatérios trimestrais para o GIRBI
que, com base nestes, produzira relatorios semestrais para a CIRESP que
os usara para informar ao Conselho de Ministros sobre a execucdo da
estratégia e para a consulta entre o Governo e o sector privado no quadro
dos mecanismos de consulta com a CTA,;

e No final do segundo ano de implementacdo da estratégia havera uma
avaliacdo de médio prazo com a participacdo do sector privado e o Grupo
de Apoio ao Sector Privado (Private Sector Working Group-PSWG), para

analise de progressos e eventuais correcgdes.;

e Havera no final da estratégia uma avaliagdo consolidada.

O apoio técnico do MIC aos pontos focais consolidara os mecanismos de
coordenacéo e reforcara o papel dos mesmos na implementagdo de reformas nos

respectivos sectores e garantird consultas estruturadas entre o Governo e a CTA,;

Com a informatizacdo dos principais procedimentos e concentracdo nos BalcGes
de Atendimento Unico o sistema de monitoria e avaliagio tera o seu trabalho

melhor estruturado com o Ministério da Industria e Comércio a ter a sua missao
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reforcada como coordenador, a escala nacional, dos mecanismos de monitoria e

consultas ao sector privado (CTA);

Os mecanismos de consulta existentes entre 0 Governo e a CTA tem sido uma
experiéncia relevante e, por isso, recomenda-se a sua formalizagdo, através da
aprovacdo do modelo em discussdo para conferir maior disciplina e
responsabilizacdo das partes pela execucdo das accBes previstas na estratégia e

outros instrumentos dai resultantes.

8. Orcamento

O sucesso da EMAN Il depende fundamentalmente de meios humanos e
financeiros a consignar para a implementacdo da mesma. Muitas das acgdes
previstas nos dois objectivos estratégicos ndo exigirdo recrutamento de mais
funcionarios uma vez que se enquadra no ambito da estratégia de reforma do
sector publico em curso mas tem uma componente importante de uso das
tecnologias de informacdo e comunicacOes para: (i) integrar as plataformas
informaticas, (ii) garantir o fornecimento de energia limpa; e (iii) formar os
utilizadores para que a implantacdo do e-BAU pelo pais seja assegurada. O
detalhe do or¢camento por objectivos especificos e actividades no valor de 1.302.
milhdes de Meticais (mil e trezentos e dois milhGes de meticais), conforme tabela

resumo abaixo e detalhes apresentados no Anexo 3.

Tabela 3: Orcamento por objectivos estratégicos (em milhares de meticais)

Componentes 2013 2014 2015 2016 2017 Total Governo Parceiros

Simplificacéo do Ciclo de Negécios | 205,200.00 |  213,300.00 | 230,250.00 | 140,100.00 | 141,750.00 930,600.00 | 370,050.00 || 40% | 558,360.00 | 60%

Melhoria da Competiividade 2070000 | 7845000| 9480000 9630000 73,800.00 364,050.00| 89,790.00 | 25%| 27303750 75%
Sub-total 22590000 29175000 | 32505000 236,400.00 21555000 1,204,650.00 | 459,840.00 | 36% 831,397.50 | 64%
Custos Administativos (Audborias,
Ustbs Administatvos (Audiorias 105000 120000 195000 120000 195000  7,350.00 | 2,205.00| 30%| 514500 70%
Avaliagdes e Estudos)
Total 22695000 292,950.00 | 327,000.00 237,600.00  217,500.00 12302,000.00 | 462,045.00 | 36% | 836,542.50 | 64%
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Deste valor o Governo tem ja disponiveis para o funcionamento da fase piloto

de instalacdo do e-BAU, pelas provincias, 159 milhdes de Meticais dos quais 0

Governo contribui com 49%, sendo os restantes 51% doagOes de uma

instituicdo que apoia as iniciativas do sector privado para negdcios em Africa.

Tendo em conta o caracter flexivel da estratégia o processo de mobilizacéo de

financiamento continuara para fazer face a despesas, nomeadamente, com:

Redesenho das aplicacBes informaticas para garantirem o alinhamento

com as estratégias sectoriais do Governo;

Plataforma informatica para a gestdo da base de dados de todos o0s
BAUs, cobrindo todas as sedes provinciais e distritais incluindo os

equipamentos informaticos para os utilizadores;

Potenciacdo do portal do governo para a disponibilizagdo de servicos ao

cidadéo e ao sector privado;

Asseguramento da largura de banda adequada para a provisdo de servicos

do governo electronico;

Fortalecimento do INTIC para assumir o desenvolvimento de aplicacGes

do governo electrénico como a entidade agregadora do financiamento;

Reforgo do MIC, em termos técnicos e financeiros, como gestor nacional
do licenciamento de todas as actividades, excluindo as que por lei tiverem
tratamento especializado, e como ponto focal do sistema de monitoria e

avaliacdo da estratégia.
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Anexo 1 — Simplificacdo do ciclo de negocios (Actividades

Indicadores e Metas Cumulativas)
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Anexo 1: Simplificacdo do ciclo de negécios (Actividades, Indicadores e Metas Cumulativas)

Recursos Entidade
(Internos / Responsavel e Co- Linha de Metas Anuais Cumulativas
Objectivos Especificos Actividades Externos) responsaveis Indicadores Base
2013 2014 2015 2016 2017
g 17 BAUs
6 BAUs integrados ilnzter;l&lZs integrados i
Nr de BAUs (Maputo Cidade, Gaza, (Ma?)uto provincia (Lumbo, 17 BAUs mais 3
) Nenhum Nenhum Inhambane, Sofala; - «- | Angonia, BAUs méveis
integrados Nampula e Cabo m;r;'s%a’.éi;ng czia, Mutarara, integrados
. . Delgado) : Changara e
g:éﬁsgolde temno de Integrar os BAUs na plataforma MIC. MCT. MJ Nacala) Vilanculos)
Iicencciamento dsactividades Tlegt,rér?ica_r(sgctores ‘S’f) C(l)lrfrl\érgio, I/E MFMAE, MFP ________ e e e e
cconomicas ndUstria, Turismo e Simplificado) Nr dé dias para o
licenciamento
(sectores do 15 15 10 10 10 10
Comércio, indUstria,
o Tuismo) oL
Nr de dias/horas para
o licenciamento ldia 1 dia 1 hora 1 hora 1 hora 1 hora
(regime simplificado)
Introduzir os Formulario Unico e Operacionalizacdo 3 formuléarios 3 3
ObiEsD 2: adequar o quadro legal I1/E MIC, MJ Nr de Formularios 9 9 piloto reduzindo de 9 Quadro legal
Sirr{pl?fpica'géo do ciclo de para 3 formuléarios adequado
negécios RSNt surieitsiloiniuiuiieeiel il Al Ralalalaies ot Snttole ity il ittt Ittty |l Rl T et e
Introduzir a infra-estrutura para a Plataforma L L I Licenciamento Licenciamento Licenciamento de
solicitagdo de licengas online 1/E CT, MIC informatica Naéo existe Naéo existe Naéo existe simplifi comercial e B
. B plificado ) - turismo
introduzida industrial
ObjEsp 3: S Nr de dias para a
Redugdo de tempo de ﬁ'cr:rfc'gﬁgn‘:; zg"ccgzss‘l’funga 0 I/E MOPH, MIC obtengéo da licenga 377 152 120 115 97 89
Licenciamento de Construgdo b de construgao
Simplificar os procedimentos para
; . pagamento dos Impostos e Taxas (e- i " R R R Piloto de e- i " g ~
g:éﬁ?fda comnlexidade no tributagao: submisso da declaracio on- I/E MF/AT, e-tributacdo Nao existe Nao existe Nao existe tributacio e-tributacdo e-tributacdo
pagamento de mpostos e taxas | M€ pOamentosoning) Ll ]
Reduzir o ndmero de formularios I1/E MF/AT Nr de formulérios N/A N/A N/A Ptlrli(i)tt?tg:ég- N/A N/A
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Anexo 2 — Melhoria da Competitividade (Actividades,

Indicadores e Metas-Cumulativas)
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Anexo 2 — Melhoria da Competitividade (Actividades, Indicadores e Metas-Cumulativas)

Entidade Responsavel

Metas Anuais Cumulativas

Objectivos especificos Actividades Recursos e Indicadores Linha de Base
e Co-responsaveis
2013 2014 2015 2016 2017
Criar a associagéo de
administradores de faléncia e 1/E MIC, MF Lei ainda nédo Associacao criada
| capacitago téenica o]l operacionalizada _ | _{l___ ]
ObjEsp 5:
Operacionalizagdo da Lei da : - -
Insolvéncia e recuperacdo do g:;f);cé;acriaos administradores I1/E MIC, MF '\;;gﬁ:iggn ;s;ir;%%rsee(:xc;e 33 33 33 33
empresario p
Formar os magistrados I/E MJ, MIC Nr de magistrados 2 22 2 2
formados (x)
o oo s |/ wic Nrde S okl | Lot e
operacionalizada 9
Estatuto
ObjEsp 6: Criar e operacionalizar a Aprovago do Estatuto Organico da
Operacionalizagio da Lei da autoridaé)e da concorréncia I/E MIC Orgénico da AuAtor.|dade da Autondaf]e Qa
Concorréncia para torna-la mais Concorréncia concorrencia
justa aprovado
Formar os magistrados I/E MJ, MIC Nr de magistrados 0 0 2 22 2 2
formados (x)
Todos 0s
items
132 PP (cap exceptuando
ObJESP 7. i N Rever a~l|sta posmva sujeita a \/E MIC, MF Nr del|tems SEIJEIIOS a 144 posicdes pautais 144 PP (cap 54 e 137 PP (cap. 36, 40, 50,52, 63 123PP (Cap. 08
Redugéo da lista positiva inspecgdo pré-embarque — inspeccdo 55) 84 e 85) e 87) 25,34) alimentares,
farmacéuticos
e quimicos
115 PP
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Entidade Responsavel

Metas Anuais Cumulativas

Objectivos especificos Actividades Recursos g Indicadores Linha de Base
e Co-responsaveis
2013 2014 2015 2016 2017
Realizar um estudo para
analisar o impacto da
. ) introdugdo da Isencdo
ObjEsp 8: completa do Codigo do IVA
Redugéo dog custos dos na Agricultura e pescas ME, MINAG e i i Implementar~ as
sectores agricola e pescas, I1/E M Estudo realizado N/A Estudo realizado recomendagdes N/A N/A N/A
o pescas
decorrente da isencdo completa do estudo
do Cédigodo IVA  |heee oo
Implementar as
recomendagdes do estudo
Realizar o estudo
comparativo do quadro legal
e execugdo da inspec¢do ndo
intrusiva em Mogambique
Implementar as
1/E MF, AT Estudo realizado N/A Estudo realizado recomendagdes N/A N/A N/A
ObjEsp 9: do estudo
Redugdo de custosde ~ |rrmttmttmmmsossommsoooq
transaccdo
Introduzir boas préticas de
Inspeccéo de mercadorias
(Scanner)
| Reduzircustoscom T T T T T T Redugdo dos custos com |~ [IAVE /AN Y N e 1300 USD 7 ™|
mportaio | L] AT . importagio conentor | ] contentor _|
Reduzir c~ustos com ) ME, AT, MTC Reducdo dos cu~stos com 1100 USD / 700 USD /
exportacdo exportacéo contentor contentor
. ) N 17% (custo/PIB | 15% 12,5% 10%
. . Reduzir as taxas aplicadas Reducéo do custo de 19.7% (custo/PIB h '
ObJESP 10: I/E ME, MOPH 20 licenciamento licenciamento per capita) per capita) (custo/lPIB (custo/.PIB (custo/.PIB
Reduggodecustos | 0 L] per capita) | | per capita) | | per capita) |
administrativos (licenciamento e Redugéo dos custos para a o 100%
obtenco licenca) I1/E ME, MOPH obtencdo da Licenca de 1133 e/or(cc;siltg)/m B (custo/PIB
Construcao P p per capita)
Realizar campanhas conjuntas Nr de campanhas
com DIC para massificar a I1/E MF, MINT, MIC, AT
_emissiodeBlseNUITs |\ 0o b
) . 5 Disseminar as fontes de Volume de financiamento
aocgjslszszﬁlinz;ocrir;‘r)r?:r?tgo financiamento alternativas ao \/E Inst. Financeiras, MIC, alternativo absorvido pelo 0 0 2 2 2 8
crédito bancério para as IPEME sector privado e nr de
 P™MES PMEs no 2° mercado | | 4
Amphgr 8 opgbes de . I1/E Bancos, Bolsa Valores, BVM
garantias em coordenagéo
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Entidade Responsavel

Metas Anuais Cumulativas

Objectivos especificos Actividades Recursos g Indicadores Linha de Base
e Co-responsaveis
2013 2014 2015 2016 2017
com os bancos e a Bolsa de
Valores
- . Central de
Definir o quadro legal Central de registo de Quadro legal ;
1/E BM, MJ d . . . registo de
colaterais Nio existe definido .
ObjEsp 12: e T || _colaterails | ]
Reélu 40 db risco e custo de Criar ¢ operacionalizar a
créditco central de registo de I1/E BM, Sector Privado
Loomterals e ]
Operacionalizar a Central de . .
Risco de Crédito e Mutudrios I1/E BM Spread (pontos percentuais) 11 em média 11 9 8 7 6
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Anexo 3 — Orcamento

Moeda: Mil MZM

Orcamento Anual
Objectivos Especificos Actividades Indicadores Recursos RESP'_ +.Ou(ras Orgamento Gov
I [¢]
2013 2014 2015 2016 2017 SRS
Nr de BAUs integrados
Integrar os BAUs na Nr de dias para o | = 40%
Obj Esp 1: Reducédo de tempo de  |[plataforma electrénica licenciamento (sectores do MIC. MCT. MJ
licenciamento de actividades (sectores do Comércio, Comeércio, inddstria, Turismo) 127,500.00 90,000.00 75,000.00 75,000.00 75,000.00 ME MAE YMFPY 442,500.00 177,000.00
econémicas indastria, Turismo e ———— _ ' '
simplificado) Nrde
licenciamento (regime E = 60%
simplificado)
Obj Est 2: Simplificagdo do ciclo de |Introduzir o Formulario Unico e Nr de Formularios 900.00 300.00 450,00 R R | = 40% MIC, MJ 1,650.00 660.00
negocios adequar o quadro legal E = 60%
lIntroduzir a infraestrutura para . T _ -
a solicitagAo de licengas P'a‘aﬁi’rzg‘oﬁ;g‘z’i"d’;”a"ca . . 3,000.00 4,500.00 6,00000 éii%"ﬁj MCT, MIC 13,500.00 4,050.00
online s
th Es.p 3:Reducédo de tempo de Sn?nphﬁ.caros processos para [|Nr dg dias para a obtencao da 1,800.00 1,500.00 900.00 R R IZ,ZO% MOPH, MIC 4,200.00 840.00
Licenciamento de Construgdo o licenciamento de construcéo licenga de construcéo E = 80%
Simplificar os procedimentos
para pagamento dos
Impostos e Taxas (e- e-tributagéo 75,000.00 120,000.00 150,000.00 60,000.00 60,000.00 1= 0% MF, AT 465,000.00 186,000.00
. = QY
Obj Esp 4: Redugao da cc tributagao: subm > da E=0%
no pagamento de impostos e taxas |declaragao on-line e
lpagamentos ontine)_ ___ M _ _ _ e
Reduzr 0 nimero de Nr de formularios - 1500.00 900.00 600.00 750.00 1= 0% MF,AT 3,750.00 1,500.00
formularios E=0%
Total da Componente Simplificagé&o do Ciclo de Negécio 205,200.00 213,300.00 230,250.00 140,100.00 141,750.00 0 0 930,600.00 370,050.00
P plificac: 9
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Moeda: Mil MZM

Orgamento Anual

Resp. + Outras

Objectivos especificos Actividades Indicadores de Processos Recursos Lo Orcamento Gov
2013 2014 2015 2016 2017 Instituiges
Ciar & associagao de aamiistadores de T= 20%
oncis & capontas o 150000 . - - - aieit MIC, MFIAT 1,500.00 300.00
: a T T T T T T T T \ de administradores de falencia || | L Tt T T T T T T=15% | Tttt
Obj Esp 5: Operacionalizagao daLeida o o 2gministradores de faléncia I de administradores de faléncia . 150000 1550000 . . o MIC, MF/AT 3,000.00 450.00
Insolvéncia e recuperagéo do empresério capacitados (x) E =85%
Formar os magistrados N de magistrados formados (x) . 150000 150000 - - ;‘;%“ﬁ;, MIC, MJ 3,000.00 1,200.00
Elaborar os regulamentos da lei da r de Regulamentos da lei da concorréncia . 150000 . - - | = 60% MIC, AT, MF 1,500.00 900.00
concorréncia E = 40%
Obj Esp 6: Operacionalizagéo da Lei da Criar e oper a a0 do Estatuto Organico da . . . . I = 40%
Concorréncia para torna-la mais justa concorrer utoridade anci 750.00 E = 60% MIC 750.00 300.00
Formar os magistrados Nr de magistrados formados (x) . 150000 . . - éz-‘;?;;, MIC, MJ 1,500.00 600.00
Obj Esp 7: Redugao da lista positva Rever a lista posiiiva sujeita a inspecgao Nr de fters sujeitos A inspecg&o . 300.00 300.00 300,00 300,00 i MF, AT, MIC 1,200.00 600.00
pré-embarque E =50%
[Realizar um estudo para analisar o impacto
B da introdugdo da Isengao completa do VA
0bj Esp 8: Redugao dos custos do sector [0SR | = 2506
agricola, decorrente da iSengao Completa [ o s e e e e ] Estudo realizado 900.00 30000 it MF, MINAG 1,200.00 300.00
do VA -
mplementar as recomendagdes do estudo
Realizar o estudo comparativo do quadro
legal e execug o da inspecgo ndo
inrusiva em Mogambique 1= 20%
__________________ Estudo realizado 90000 30000 e M, AT 120000 240.00
Introduzir boas préticas de Inspecgéo de -
mercadorias (Scanner)
ObjEsp & Redugdo de custosde | A | | 4
e T T Y T e e e = 40% MF, AT, Mi
= in
Reduzir custos com importagdo Redugo dos custos com importagao 900.00 - - - - £ 600;’ Transportes 900.00 360.00
Reduzir custos com exportagio Redugao dos custos com exportagio 900.00 - - - - éi‘;%oﬁﬁ ﬁ;ﬂ:;or"\g? 900.00 360.00
Reduzir as taxas aplcadas a0 = 20%
Obj Esp 10: Redugao de custos I - 900.00 - - - E = 80% 900.00 180.00
administrativos (icenciamento e obtengao |- —— — ——— oo = .
Reducéo dos custos ‘aa obtencdo da = (]
icenca) E par = . . . .
) oo s paraa o 900.00 it 900.00 180.00
Realizar campanhas conjuntas com DIC | = 40%
o ot ot m ool o e e s [N @ campantias it MINT, MIC, MF, AT 15,000.00 6,000.00
IDis semin \anciamen T N T -
: a0 d 1= 10% Inst. Financeiras,
00 Esp 11: PromogAo do acesso a0 atternativas a0 crédito bancério para as o 37,500.00 3,750.00
financiamento Volume de financiamento alternativo E =90% MIC, IPEME
__ @ ————— —— —— | absorido pelo sector privado  numero de | — — — — —— o — =l — — W [V I
[Ampliar as opgoes de garantias em FMVES 10 20 Mercado BVM | = 0% Bancos. Bolsa
coordenagao com os bancos e a Bolsa de 4,500.00 4,500.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 ° : 18,000.00 7,200.00
E = 60% Valores,
\Valores
T= 40%
Definir o quadro legal Central de registo de colaterais - 1,500.00 - - - E = 60% BM, 1,500.00 600.00
Obj Esp 12: Redugiio do risco e custo de (Criar & operacionalizar a centrai de registo - 750000 10.50000 15,0000 2250000 1= 30% BM. Sector Privado 115,500.00 34,650.00
crédito de colaterais E =70%
[Operacionalizar a Central de Riscode || T T T T T T T e T e e T T T T e e T T 1= 20%
Crédito e Mutuarios Spread (pontos percentuais) 600.00 45,000.00 37,500.00 37,500.00 37,500.00 E = 80% BM 158,100.00 31,620.00
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